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 W dniu 17 marca 2011 roku w w Hotelu InterContinental w Warszawie odbyğa 

siň konferencja zorganizowana przez krakowskŃ Fundacjň Instytut Studi·w 

Strategicznych pt. 

 

IV Forum BezpieczeŒstwa Euroatlantyckiego 

NATO po przyjňciu Nowej Koncepcji Strategicznej  

Miňdzynarodowa debata oŜrodk·w badawczych 

 i eksperckich na temat przyszğoŜci NATO 

 

 Partnerami konferencji byğa Kwatera Gğ·wna NATO, Ministerstwo Spraw 

Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej,  Fundacja Konrada Adenauera, 

Instytut Stosunk·w Miňdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego  oraz 

Stowarzyszenie Euro -Atlantyckie .  

 

 Opr·cz reprezentant·w czoğowych medi·w polskich i zagranicznych 

konferencja zgromadziğa wybitnych przedstawicieli szkolnictwa wyŨszego z kraju 

oraz zagranicy, instytucji rzŃdowych i pozarzŃdowych, a takŨe wojska oraz 

student·w.  

 

 Konferencjň otworzyğa Prezes Fundacji Instytut Studi·w Strategicznych Anna 

SzymaŒska-Klich . Na poczŃtek podziňkowağa wszystkim partnerom za ich wkğad 

w organizacje konferencji. Nastňpnie przypomniağa, Ũe w ubiegğym roku 

przedstawiono eksperckŃ, polskŃ koncepcjň tego co powinno byĺ zawarte w nowej 

strategii NATO. Wiele z tych postulat·w znalazğo siň w przyjňtym w Lizbonie 

dokumencie za co naleŨŃ siň teŨ wyrazy uznania dla Sekretarza Generalnego 

Rasmussena. DziŜ prace w NATO skupione sŃ na stworzeniu dokument·w 

wykonawczych do Koncepcji Strategicznej. Chcemy siň dowiedzieĺ, jako eksperci, 
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jako przedstawiciele spoğeczeŒstw obywatelskich kraj·w naszej czňŜci Europy jak 

wspomniane prace idŃ, tego czy moŨemy czuĺ siň bezpiecznie oraz czy Sojusz jest 

w stanie sprawnie reagowaĺ na zagroŨenia nowego typu. Ciekawi nas takŨe, czy 

przyjňte przez NATO wytyczne polityczne wystarczajŃco zaakcentujŃ potrzebň 

widocznej obecnoŜci, owej visible assurance w naszych krajach, o kt·rej tak gğoŜno 

m·wimy w Europie środkowej. Mamy nadzieje, Ũe te kwestie zostanŃ tutaj 

przedstawione. 

 

 

 

 OtwierajŃcy sesjň, w kt·rej uczestniczyli Prezydent Bronisğaw Komorowski oraz 

Sekretarz Generalny Anders Fogh Rasmussen, prof. Roman KuŦniar z Instytutu 

Stosunk·w Miňdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, wyraziğ poglŃd, Ũe 

Forum BezpieczeŒstwa Euro-Atlantyckiego to dobra tradycja spotkaŒ polskich 

i miňdzynarodowych Ŝrodowisk eksperckich umoŨliwiajŃca nam wglŃd w to siň dzieje 

w NATO, kt·re jest tak waŨne dla naszego bezpieczeŒstwa. 

 

Fotografia 1: OtwierajŃca konferencjň Anna SzymaŒska-Klich 
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 Nastňpnie, gğos zabrağ Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronisğaw 

Komorowski . W swojej przemowie przypomniağ czasy gdy Polska wraz z Czechami, 

SğowacjŃ, Wňgrami i LitwŃ wchodziğa do struktur NATO. Wydarzeniu temu 

towarzyszyğa nie tylko akceptacja i gorŃce przyjňcie. ZetknňliŜmy siň r·wnieŨ z pewnŃ 

nieufnoŜciŃ i niewiarŃ dotyczŃcŃ tego, co ta akcesja oznaczaĺ bňdzie dla Polski, dla 

Europy i dla Ŝwiata. R·wnieŨ Polacy zadawali sobie w·wczas wiele pytaŒ: czy damy 

radň, czy jest w og·le realne, Ũe znajdziemy siň w tym ekskluzywnym klubie silnych 

i bezpiecznych paŒstw? 

 BezpieczeŒstwo jest zawsze procesem - na naszych oczach zmieniğ siň 

w spos·b zasadniczy charakter zagroŨeŒ dla bezpieczeŒstwa transatlantyckiego. 

W miejsce realnej groŦby konfliktu dw·ch blok·w politycznych mamy do czynienia 

z niebezpieczeŒstwem regionalnych kryzys·w, na tle transformacji system·w 

totalitarnych w demokratyczne, czego przykğadem jest obecna sytuacja w Afryce 

P·ğnocnej. Przyjňta w Lizbonie Nowa Koncepcja Strategiczna potwierdziğa wiodŃcŃ 

rolň NATO w zmieniajŃcym siň Ŝrodowisku bezpieczeŒstwa. Wypracowano rozsŃdny 

kompromis miňdzy kolektywnŃ obronŃ, zarzŃdzaniem kryzysowym i bezpieczeŒstwem 

kooperatywnym utrzymujŃc przy tym znaczenie artykuğu V Traktatu 

WaszyngtoŒskiego. 

 

 Sekretarz Generalny NATO Anders Fogh Rasmussen  podkreŜliğ kluczowe 

znaczenie podtrzymanego w Nowej Koncepcji Strategicznej priorytetu Sojuszu jakim 

jest obrona terytori·w jego czğonk·w. Wszyscy zdajemy sobie sprawň, Ũe 

realizowanie tego zadania w dzisiejszej rzeczywistoŜci oznacza radzenie sobie 

z pojawiajŃcymi siň ciŃgle wyzwaniami takimi jak ataki rakietowe, ataki 

w cyberprzestrzeni, terroryzm czy rozprzestrzenianie broni masowego raŨenia. 

środkowa i Wschodnia Europa napawajŃ dziŜ niebywağym optymizmem patrzŃc przez 

pryzmat tego co moŨe byĺ osiŃgniňte w P·ğnocnej Afryce czy na Bliskim Wschodzie. 
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 Sekretarz Generalny wymieniğ trzy priorytety Sojuszu, kt·re jego zdaniem 

wzmocniŃ bezpieczeŒstwo Europy. NATO powinno wzmocniĺ swoje zdolnoŜci 

obronne, wsp·ğpracň z UniŃ EuropejskŃ oraz wsp·ğpracň z pozostağymi partnerami, 

z kt·rych bardzo duŨe znaczenie ma Rosja. Polska od dnia swojej akcesji, czyli przez 

ostatnie 12 lat odgrywağa bardzo duŨŃ rolň we wzmacnianiu bezpieczeŒstwa 

europejskiego. MajŃc na wzglňdzie fakt objňcia w drugiej poğowie 2011 roku przez 

Polskň prezydencji w Radzie Unii Europejskiej moŨemy oczekiwaĺ, Ũe przyczyni siň 

jeszcze bardziej do zbliŨenia zar·wno NATO z UniŃ EuropejskŃ jak i do zbliŨenia Rosji 

do Europy. 

 

 Nastňpnie rozpoczŃğ siň OkrŃgğy St·ğ zatytuğowany: ĂOcena rezultat·w 

Lizbony z punktu widzenia podstawowych zdaŒ Sojuszuò, kt·rego 

moderowania podjŃğ siň Redaktor Naczelny tygodnika ĂThe Warsaw Voiceò Andrzej 

Jonas.  

 

Fotografia 2: Anders Fogh Rasmussen i Bronisğaw Komorowski 
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 Jako pierwszy gğos zabrağ Minister Obrony Narodowej RP Bogdan Klich , kt·ry 

na poczŃtek powitağ ministr·w reprezentujŃcych licznie kraje Europy środkowo - 

Wschodniej oraz Poğudniowej ï uczestnik·w tej czňŜci Forum. Minister zwr·ciğ uwagň 

na doniosğe znaczenie wsp·ğpracy pomiňdzy UniŃ EuropejskŃ a NATO w stawianiu 

czoğa pojawiajŃcym siň wyzwaniom dla bezpieczeŒstwa. Przyznağ r·wnieŨ, Ũe kraje 

Europy środkowej i Poğudniowej potrzebujŃ widocznych gwarancji bezpieczeŒstwa 

jakimi jest obecnoŜĺ zar·wno instytucji jak i siğ zbrojnych Sojuszu. 

 

 

 

 Pierwszym zagranicznym uczestnikiem okrŃgğego stoğu byğ Minister Obrony 

Buğgarii Anyu Angelov , zdaniem kt·rego biorŃc pod uwagň obecnŃ sytuacjň 

w P·ğnocnej Afryce i na Bliskim Wschodzie moŨemy juŨ myŜleĺ o przyjňtej w Lizbonie 

Koncepcji Strategicznej jako nieaktualnej, gdyŨ nikt na etapie jej tworzenia nie m·gğ 

przewidzieĺ ostatnich wydarzeŒ np. w Libii. Ponadto NATO powinno wypracowaĺ plan 

kontyngent·w wojskowych dla terytori·w paŒstw czğonkowskich z regionu Europy 

poğudniowo-wschodniej. 

Fotografia 3: WystŃpienia zaproszonych ministr·w 
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 Z kolei chorwacki Minister Obrony dr Davor Bozinovic podkreŜliğ rolň Sojuszu 

w dalszej stabilizacji regionu Bağkan·w i Europy Wschodniej, poniewaŨ 

bezpieczeŒstwo tych region·w jest nierozerwalnie zwiŃzane z bezpieczeŒstwem cağej 

strefy transatlantyckiej. W konsekwencji NATO powinno pozostaĺ zaangaŨowane 

w tej czňŜci Ŝwiata wykorzystujŃc wszystkie dostňpne mu narzňdzia i polityki. 

 

 Jego estoŒski kolega, Jaak Aaviksoo , wyraziğ poglŃd Ũe strategiczny cel 

jakim jest przeznaczanie 2% dochodu narodowego na kwestie obronne nie jest tylko 

i wyğŃcznie wewnňtrznŃ kwestiŃ kaŨdego paŒstwa lecz r·wnieŨ zobowiŃzaniem 

w stosunku do pozostağych partner·w z NATO. Sojusz powinien poŜwiňciĺ wiňcej 

uwagi zadaniom wywiadowczym i zwiŃzanemu z tym planowaniu kontyngent·w 

wojskowych po to, by nie byĺ zaskakiwanym tak jak to miağo miejsce w 2008 roku 

podczas rosyjskiej agresji w Gruzji, czy jak to ma miejsce teraz w Afryce. Musimy byĺ 

inteligentniejsi by byĺ lepiej przygotowanym na wyzwania, kt·re bňdŃ powstawaĺ. 

 

 W opinii Ministra Obrony Wňgier, dr. Csaby Hende , szczyt w Lizbonie 

dowi·dğ, ze NATO jest nowoczesnŃ, dynamicznŃ i elastycznŃ organizacjŃ. Praktyczne 

wdroŨenie Koncepcji juŨ siň rozpoczňğo ale wymagaĺ bňdzie miesiňcy ciňŨkiej pracy 

czğonk·w Sojuszy by dokoŒczyĺ to zadanie. 

 

 Kolejny uczestnik okrŃgğego stoğu, dr Artis Pabriks , Minister Obrony Ğotwy 

zauwaŨyğ, Ũe jest duŨo trudniej Ũyĺ w multipolarnym Ŝwiecie w por·wnaniu do 

rzeczywistoŜci, z kt·rŃ mieliŜmy do czynienia w okresie Zimnej Wojny, gdy znacznie 

ğatwiej byğo przewidzieĺ potencjalne zagroŨenia dla bezpieczeŒstwa. Kontynent 

europejski chcŃc byĺ waŨnym globalnym graczem powinien wsp·ğpracowaĺ nie tylko 

w obrňbie NATO ale r·wnieŨ z partnerami spoza Sojuszu jak Chiny, Indie, Japonia 

czy Korea. 

 

 Pani Rasa Jukneviļienƍ, stojŃca na czele Ministerstwa Obrony Narodowej 

Litwy skupiğa siň na zagadnieniu bezpieczeŒstwa energetycznego, kt·rego doniosğoŜĺ 
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zostağa podkreŜlona podczas szczytu w Lizbonie. NATO powinno rozwijaĺ tŃ dziedzinň 

bezpieczeŒstwa bez zbňdnej zwğoki. 

 

 Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Albanii, Arjan Starova , podkreŜliğ 

znaczenie polityki otwartych drzwi dla stabilizacji i bezpieczeŒstwa na Bağkanach. 

Sojusz chcŃc byĺ nadal efektywny w rozwiŃzywaniu sytuacji kryzysowych w Ŝwiecie 

musi wsp·ğpracowaĺ ze swoimi partnerami na cağym globie. 

 

 Podczas okrŃgğego stoğu obecny byğ r·wnieŨ Viorel Oancea , Sekretarz Stanu 

w Ministerstwie Obrony Narodowej Rumunii oraz Pan JiŚ² ĠedivĨ, Wiceminister 

Obrony Czech. Niestety, z powodu kalendarza spotkaŒ z wğadzami polskimi nie mogli 

podzieliĺ siň swoimi poglŃdami z uczestnikami konferencji. 

  

 Po wystŃpieniach ministr·w gğos zabrali zaproszeni eksperci: Prof. Andrew  

Michta , The Woodrow Wilson International Center for Scholars, Robert  Pszczel , 

Dyrektor Biura Informacji NATO w Moskwie oraz dr Jami e Shea, zastňpca 

Sekretarza Generalnego, Emerging Security Challenges Division, NATO. Ich 

wystŃpienia r·wnieŨ moderowağ Andrzej Jonas . 

 

 Jako pierwszy gğos zabrağ Jamie Shea , dzielŃc siň spostrzeŨeniem, iŨ daliŜmy 

NATO wizjň godnŃ XXI wieku, ale teraz przed nami zadanie przemienienia Sojuszu 

w organizacjň bezpieczeŒstwa na miarň XXI wieku. Zadanie to wiŃŨe siň z trzema 

gğ·wnymi wyzwaniami, kt·rym naleŨy stawiĺ czoğa. Po pierwsze, musimy przemyŜleĺ 

nasze podejŜcie do obronnoŜci, znaleŦĺ korzystny balans pomiňdzy siğami 

konwencjonalnymi i nuklearnymi, kt·rymi dysponowaliŜmy juŨ wczeŜniej, a nowymi 

narzňdziami takimi jak obrona przeciwrakietowa czy zwalczanie atak·w 

w cyberprzestrzeni. Po drugie musimy sobie uŜwiadomiĺ, Ũe niekt·re nowe wyzwania 

nie wpasowujŃ siň juŨ w wypracowane wczeŜniej schematy myŜlenia, jako przykğad 

moŨna wymieniĺ wğaŜnie groŦby cyberatak·w. Kolejnym zagadnieniem jest 

postňpujŃca redukcja budŨet·w wojskowych niekt·rych czğonk·w NATO co moŨe 

powodowaĺ zmniejszanie siň ich siğy militarnej. Na zakoŒczenie swojej wypowiedzi 

Jamie Shea przedstawiğ pewien paradoks: z powodu postňpujŃcych ciňĺ wydatk·w na 
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obronnoŜĺ sojusze takie jak NATO stanŃ siň jeszcze bardziej niezastŃpione niŨ to byğo 

w przeszğoŜci, r·wnoczeŜnie jednak nie bňdŃ one ğatwiejsze w zarzŃdzaniu, a moŨe 

nawet byĺ to trudniejsze niŨ dotychczas. 

 

 

 

 Nastňpnie gğos zabrağ Prof. Andrew Michta . Zwr·ciğ on uwagň na fakt, Ũe 

w Stanach Zjednoczonych pojawiajŃ siň pewne wŃtpliwoŜci dotyczŃce pojňcia 

solidarnoŜci czğonk·w Sojuszu. Kraje europejskie zmniejszajŃ systematycznie swoje 

nakğady na budŨety militarne co jest problematyczne dla decydent·w amerykaŒskich, 

patrzŃc przez pryzmat wsp·lnoŜci cel·w. M·wca odni·sğ siň teŨ do kwestii 

rozszerzenia NATO opisujŃc je jako niedokoŒczone zadanie. PatrzŃc na Gruzjň 

dostrzec moŨna dow·d na to, Ũe proces rozszerzenia, swoistego przesuwania siň 

instytucji demokratycznych na wsch·d, zostağ zastopowany. Wsp·lnota 

transatlantycka powinna zmierzaĺ do jego wznowienia. 

 

Fotografia 4: Zaproszeni eksperci 
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 Trzeci ekspert, Robert Pszczel , wyraziğ sw·j poglŃd, Ũe NATO powinno 

przemyŜleĺ raz jeszcze spos·b, w jaki uŨywa swoich zasob·w. Ponadto musimy byĺ 

Ŝwiadomi, Ũe globalne zagroŨenia juŨ z nazwy nie mogŃ byĺ rozwiŃzane tylko przez 

Sojusz. Istnieje potrzeba wsp·ğpracy zar·wno z OrganizacjŃ Narod·w 

Zjednoczonych, UniŃ EuropejskŃ jak i pozostağymi partnerami ze spoğecznoŜci 

miňdzynarodowej. Niepok·j charakteryzujŃcy dzisiejszy Ŝwiat, kt·rego najnowszym 

przejawem jest chociaŨby sytuacja w Libii, terroryzm, a nawet katastrofa jaka 

dotknňğa Japoniň, sprawia, iŨ kluczowe znaczenie NATO jest bardziej widoczne niŨ 

kiedykolwiek wczeŜniej. 

 

 Po przerwie na lunch rozpoczŃğ siň I panel poŜwiňcony kwestii: Czy Europa 

środkowa jest bezpieczniejsza po Lizbonie? 

ProwadzŃcym panel byğ prof. Edward HaliŨak, Dyrektor Instytutu 

Stosunk·w Miňdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, natomiast jego 

uczestnikami: gen. Klaus Naumann , byğy PrzewodniczŃcy Komitetu Wojskowego 

NATO, prof. Bolesğaw Balcerowicz z Instytutu Stosunk·w Miňdzynarodowych UW, 

prof. Adam Daniel Rotfeld , byğy Minister Spraw Zagranicznych RP, czğonek ĂGrupy 

Mňdrc·w NATOò  oraz dr Artur Gruszczak  z Instytutu Nauk Politycznych 

i Stosunk·w Miňdzynarodowych UJ. 

 

Na poczŃtku swojej wypowiedzi gen. Naumann  stwierdziğ, Ũe kraje Europy 

Ŝrodkowo-wschodniej sŃ bezpieczne i Ũe Koncepcja Strategiczna jest odpowiedziŃ na 

postawione w tej sesji pytanie - Ăénikt na Ŝwiecie nie moŨe pokonaĺ NATO. Jest ono 

odpowiednio przygotowane na obronň swoich czğonk·wéò. Jednak generağ zauwaŨyğ 

takŨe, Ũe wiňkszoŜĺ kraj·w jest przygotowana na okolicznoŜĺ wojny 

konwencjonalnej. WdroŨenie Nowej Koncepcji Strategicznej jest niezbňdne, aby 

NATO byğo rzeczywiŜcie przygotowane na wyzwania XXI wieku, takie jak terroryzm 

czy cyberataki. 
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 NATO musi upewniĺ siň, Ũe wszystkie kraje czğonkowskie sŃ zdolne do obrony 

cağego terytorium. W perspektywie Ŝredniookresowej najwaŨniejszym zadaniem, jest 

wg gen. Naumanna, zwiňkszenie mobilnoŜci i zdolnoŜci obrony przeciw zagroŨeniami 

nuklearnymi i biologicznymi. Na koniec swojej wypowiedzi generağ podkreŜliğ, Ũe dla 

Europy niezbňdne jest utrzymanie Amerykan·w na jej terytorium, gdyŨ jest to 

partner o zasiňgu globalnym. 

 

 Po generale Naumannie gğos zabrağ prof. Bolesğaw Balcerowicz. Wskazağ 

na kilka kontekst·w, kt·re sŃ waŨne w dyskusji o bezpieczeŒstwie Europy Ŝrodkowo-

wschodniej. Wymieniğ przede wszystkim poczucie bezpieczeŒstwa, kt·re jest bardzo 

zr·Ũnicowane w obrňbie NATO. Drugim kontekstem wg profesora sŃ zagroŨenia 

militarne ï takie jak destabilizacja kt·regoŜ z kraj·w lub rozmycie cağego Sojuszu. 

Wreszcie za niezwykle istotnŃ dla Europy Ŝrodkowo-wschodniej uznağ kwestiň Rosji. 

Wskazağ, Ũe Rosja uwaŨa NATO, a szczeg·lnie pewne jego dziağania (takie jak 

rozmieszanie rakiet w pobliŨu jej terytorium) za zagroŨenie. Z kolei w Lizbonie NATO 

Fotografia 5: Uczestnicy pierwszego panelu 


